Publicado no sitio Web do CEEEP r 7 CENTRO DE ESTUDIOS
ESTRATEGICOS DEL
Data: 30 de novembro de 2023 : : : EJERCITO DEL PERU

Importancia das operacoes logisticas do
Exército Nacional da Colombia em tempos
de pandemia

Cesar Augusto Vargas Guarin
https://orcid.org/0009-0000-6422-0465
Email: cesaravg03@hotmail.com

Resumo

A Coldébmbia é um pais com uma drea de 1 141 748 km?, localizado no extremo norte
da América do Sul. Sua geografia € marcada por florestas tropicais e montanhas e
é o terceiro pais mais populoso, com cerca de 52.318.261 milhdes de habitantes,
depois do Brasil e do México. Essas caracteristicas influenciom o desempenho
operacional das Forcas Militares (FFMM) em geral e do Exército Nacional da
Colémbia (EJC) em particular. Dessa forma, o JNA realiza operacdes militares com
o objetivo de defender a soberania, a independéncia e a integridade territorial,
bem como proteger a populacdo civil, os recursos privados e estatais, a fim de gerar
um ambiente de paz, seguranca e desenvolvimento que garanta a ordem
constitucional da nacdo. Nesse contexto, a pandemia da COVID-19 exigiu uma
resposta rdpida e eficaz do Estado para conter o contdgio, responsabilidade que
coube as forcas armadas, especificamente ao exército, cujo trabalho continua
sendo fundamental como primeira resposta aos riscos de desastres e para
neutralizar os diversos grupos armados que operam no territério nacional. Neste
artigo, analisamos as janelas de oportunidade que séo forjadas ao cumprir os
papéis (frente inferna e emergéncia sanitdaria) simulfaneamente com resultados de
impacto positivo, a relevéncia das operacdes logisticas militares de transporte,
logistica reversa e desintegracdo fisica, repensando - por meio de boas prdticas - a
fradicional gestdo por processos.

Palavras-chave: Operacdes Logisticas Militares, Transporte, Abastecimento,
Logistica Reversa, Responsabilidade Ambiental.

Infrodugdo

O EJC é um dos maiores da América Latina, com mais de 200.000 militares e civis
para cumprir a missdo institucional. Ele estd presente em todo o territério nacional,
exigindo muita organizacdo em termos de logistica para garantir e assegurar o
apoio das tropas nas areas de operacdes de combate aos grupos armados ilegais,
cuja principal atividade se caracteriza pela guerriiha e pelo trdfico de drogas. Esses
grupos incluem: os dissidentes das Forcas Armadas Revoluciondrias da Colémbia
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(FARC), o Exército de Libertacdo Nacional (ELN), o Cla do Golfo, os Grupos Armados
Organizados (GAQO), entre outros, fornecendo aos soldados o material e o
equipamento necessdrios para o cumprimento da missdo. Atualmente, o EJC conta
com uma estrutura logistica constituida sob o modelo AMPLIASTE (Aquisicdo,
Manutencdo, Producdo, Logistica Reversa, Armazenamento, Saude de Campo,
Transporte e Entrega), que garante 100% dessas nove operacdes.!

As operacoes logisticas atuam simultaneamente nos diferentes niveis de comando
estratégico, operacional e tatico para planejamento e execucdo, dando inicio a
uma cadeia de suprimentos de alto nivel, definida pelas capacidades de cada
uma das especialidades. Elas sdo desenvolvidas ao longo de duas linhas
estratégicas: o nivel administrativo, por meio de dois processos: o planejamento
logistico e o processo de aquisicdo de bens e servicos, e as operacoes logisticas,
que implementam atividades como manutencdo, producdo, armazenamento,
transporte, servico de campo, logistica reversa e entrega. O objetivo € contribuir
para melhorar a capacidade de tomada de decisdes, aumentar a eficiéncia no
uso de ativos e reduzir os custos para garantir a seguranca e a protecdo das fropas.2
O EJC também tem um comando de logistica composto por trés brigadas: uma de
apoio geral e duas de apoio direto. Como parte de sua estrutura, possui 14
batalhdes técnicos. Além disso, o EJC tem 25 batalhdes de apoio e sustentacdo de
combate, localizados em todo o territério nacional, e uma escola de freinamento
em logistica. Também conta com pessoal altamente especializado na drea de
administracdo logistica e aquisicdo de bens, como especialistas em manutencdo
de segundo e terceiro niveis, como programadores de sistemas, engenheiros
industriais e funciondrios. Até mesmo essas unidades tém a sua disposicdo sistemas
e ferramentas avancados de comunicacdo e gerenciamento de dados, como o
Sistema de Informacdes Logisticas (SAP), que lhes permite manter um controle
constante das atividades e do desempenho no gerenciamento de estoques.3

No ano de 2021, a Colbmbia e o mundo inteiro foram afetados pela pandemia da
COVID-19, o que gerou um grande desafio para as operacdes logisticas de todas
as empresas privadas e publicas, em particular, o JOC; uma vez que, apesar das
politicas de biosseguranca e distanciamento social ordenadas pelo Governo
Nacional, havia a obrigacdo de confinuar com a operacdo das plantas de
producdo, manutencdo e armazenamento, a fim de continuar garantindo as tropas
toda a sua logistica, o que € estrategicamente necessdrio para o cumprimento da
missdo constitucional. A abordagem foi baseada em trés planos principais: (1)
protecdo do pessoal, dos recursos naturais e do meio ambiente; (2) otimizacdo dos
recursos; e (3) eliminacdo da obsolescéncia dos estoques em nivel nacional.

Operacdo de logistica de transporte
Desde a campanha presidencial "A Coldbmbia estd com vocé: um milhdo de

familias", o JOC apoiou as populacdes vulnerdveis pela pandemia da COVID-19. O
Ministério da Defesa Nacional (Mindefensa), as Forcas Militares (FFMM) e a Unidade
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Nacional de Gestdo de Riscos de Desastres (UNGRD) colocaram em operacdo a
"Operacdo San Roque". Esse desdobramento foi desenvolvido por meio de quatro
linhas de esforco: (1) preservar a Forca, que é fundamental para nos manter
sauddveis, fortes e cumprir a missdo, obedecendo a todas as medidas de
biosseguranca ordenadas pelo Governo Nacional e pelo Ministério da Saude
(Minisalud); (2) manter as capacidades intactas, continuando com um
aqguartelamento de 24 horas para a prontiddo do pessoal militar; (3) continuar com
as operacoes; e (4) trabalhar em apoio & autoridade civil, colocando suas
capacidades militares a servico dos cidaddos em todas as regides do pais, a fim de
cumprir as medidas educativas e restritivas emitidas pelo Governo Nacional .4

O Comando do JOC emitiu as diretrizes correspondentes, de acordo com o "Plano
de Contingéncia para responder d emergéncia da COVID-19"5 As fases foram as
seguintes: (1) fase de planejaomento da ajuda humanitdria, (2) fase de
implementacdo com as diferentes entidades estatais e (3) fase de avaliacdo do
desenvolvimento do programa de ajuda humanitdria. O objetivo é reduzir os danos
que essa pandemia pode causar.

O JOC, por meio da Operacdo San Rogue e do Comando Logistico, planejou a
aplicacdo de estratégias como: andlise de rotas, situacdo operacional militar,
simulacdo de custo-beneficio, medicdes de manutencdo e disponibilidade da
frota. Usando suas capacidades terrestres, 745 veiculos foram mobilizados, incluindo
reboques de frator de 36 toneladas e caminhdes de 7 a 12 toneladas. Os militares
percorreram um total de 726.014 km e chegaram a 42 municipios (Buenaventura,
Tumaco, Quibdd, Arauca, Florencia, entre outros) transportando 6.564 toneladas de
alimentos bdsicos e suprimentos médicos adicionais: mdscaras, luvas e
equipamentos de protecdo individual (EPI). Um total de 88.912 galdes de
combustivel foi gasto. Isso levou a um melhor desempenho logistico, evidenciado
pela reducdo do uso da frota terceirizada (que suspendeu as operacdes em
decorréncia da pandemia), dos prazos de entrega com a eliminacdo de
infermedidrios, dos custos de transporte e da otfimizacdo do capital humano na
reducdo de acidentes, contdgios, sinistros, multas, entre outros, resulfando em valor
agregado a cadeia de suprimentos.s

Operagdo de Logistica Reversa com Responsabilidade Ambiental (LIRA)

A LIRA visa ao crescimento sustentavel e ao cumprimento da Operacdo Artemis,
cujo objetivo é contribuir para a regeneracdo do meio ambiente e reduzir as
emissoes de gases de efeito estufa e mitigar os efeitos negativos do descarte de
residuos solidos. Para isso, sdo adotadas boas praticas ambientais e as politicas séo
orientadas para proteger o patrimdnio natural.

Em 2022, foi firmado um convénio interinstitucional com a empresa FABRICATO S.A.,
pioneira na América do Sul no processo de purificacdo e destruicdo de uniformes
camuflados, material de campanha e vestimentas militares que chegaram ao fim



Importancia das operagdes logisticas do Exército Nacional da Colombia em tempos de
pandemia

30 de novembro de 2023 - Centro de Estudos Estratégicos do Exército Peruano
___________________________________________________________________________________________________________________________________________|

de sua vida Util. Isso representa uma oportunidade cultural para que a Forca
aproveite os residuos por meio de pesquisa e inovacdo. A empresa cumpre
rigorosamente as normas ambientais vigentes, preserva dreas ecologicamente
importantes e promove a educacdo ambiental, planejondo a gestdo e o uso dos
recursos naturais para garantir seu desenvolvimento sustentdvel. Por meio do setor,
as fibras militares descontaminadas sdo transformadas e novas fibras usadas para
impermeabilizar telhados de edificios e criar tecidos sdo reincorporadas, gerando
uma economia circular. Em 2022, o Exército Nacional iniciou a destruicdo de
aproximadamente 1.296.596 uniformes camuflados, o equivalente a cerca de 1.296
toneladas, gerando uma economia de US$ 64.529.531 com a destruicdo de material
militar fisico e criondo mudancas sustentdveis com um impacto ambiental
estratégico.

Além disso, com a assinatura desse acordo, a perda e o vazamento do material de
intendéncia de propriedade do JOC sdo reduzidos, pois esse processo é realizado
apds a verificacdo das cargas no Programa de Aplicacdo Padrdo (SAP). O
Comando Logistico implementa diversas estratégias utilizando instrumentos
inovadores para minimizar os riscos ambientais e evitar instabilidades decorrentes
de impactos negativos no meio ambiente.?

Processo de sucateamento (desintegracao fisica de veiculos)

O LIRA também considera os processos de sucateamento e desintegracdo fisica de
veiculos. Nesse sentido, descreveremos brevemente alguns de seus escopos:

A depuracdo por fim de vida Util e obsolescéncia de tecnologias dos diferentes
veiculos tdticos e administrativos utilizados pelo JNA, nas duas Ultimas décadas,
permite avancar no processo de sucateamento (desintegracdo fisica),
desenvolvido em quatro fases: (1) entrega da documentacdo para realizacdo do
processo de sucateamento (desintegracdo fisica total), (2) processo de
planejamento e contratacdo para selecdo da entidade desintegradora,
sucateamento, corte e desintegracdo fisica das viaturas, (3) cancelamento do
registro - elaboracdo, aprovacdo e (4) publicacdo do ato administrativo que
avaliza e autoriza a disposicdo final dos bens.

Como resultado, as operacoes logisticas gerenciaram a gestdo de residuos sélidos,
aproveitando os 796.262 quilos no valor de US$ 76.312.649 para o investimento em
novos veiculos, em conformidade com as normas ambientais.8 Nesse contexto, foi
possivel evitar as emissdes de CO2 ao interromper a circulacdo de 536 veiculos para
o uso de diferentes metais, uma mudanca de paradigma na forca e a purificacdo
de inventdrios nos sistemas de controle.

O EJC é o condutor de agdes compensatdrias com o meio ambiente e, por meio
daintegracdo de processos, consegue uma contribuicdo significativa e uma janela
de oportunidade no uso de residuos, limitacdo de despesas, prevencdo de
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poluicdo ambiental e materializacdo de esforcos na reducdo de impactos
ambientais.

Conclusoes

As operacoes logisticas da EJC sdo uma ferramenta crucial e fundamental para o
cumprimento dos objetivos estratégicos do pais. Ao longo da histéria, essas
operacoes tém sido usadas para proteger os interesses nacionais, minimizando o
impacto sobre o meio ambiente e fazendo uma conftribuicdo positiva e duradoura
para a instituicdo. Além disso, o modelo de operacodes logisticas do EJC garante a
eficacia na realizacdo de missdes militares para proteger a soberania nacional. O
JNA é pioneiro no desenvolvimento de oportunidades que apoiam a populagcdo
civil e na criacdo de estratégias que preservam o meio ambiente. A transformagdo
industrial e o advento de novas tecnologias permitem que o Comando Logistico
seja dindmico e sustentdvel diante dos novos desafios de impacto global, como o
consumismo desenfreado e a ulilizacdo ilimitada de recursos, por meio da
aplicacdo de uma estratégia inclusiva com educacdo e acdo.
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