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Resumo

O Exército do Peru (EP) estd passando por um processo de transformacdo orientado
pelo Plano de Transformacdo Institucional (PTl), que estabeleceu objetivos
estratégicos claros para reverter sua situacdo problemdtica e alcancar o futuro
desejado. Esta pesquisa propde o desenvolvimento tecnoldégico como uma forma
de acdo para contribuir com os esforcos feitos nesse sentido. Para isso, é realizada
uma revisdo da literatura sobre normas juridicas, na qual um fendmeno em
desenvolvimento € observado e descrito sem alterar seus métodos. Posteriormente,
é feita uma andlise, a luz da Politica Nacional de Modernizacdo da Gestdo PUblica
(PNMGP), para mensurar o impacto social gerado, concluindo que, para cobrir as
lacunas logisticas, os avancos tecnoldgicos da ciéncia devem ser aproveitados
com uma visdo holistica e de longo prazo.

Palavras-chave: Desenvolvimento Tecnoldgico, Plano de Transformagdo
Institucional, Comunicacdes e Energias Renovaveis, Gestdo Publica.

Infroducdo

Em seu livro iBasta de historias!,! Andrés de Oppenheimer destaca que o
desenvolvimento tecnolégico é a chave para entender a diferenca entre os paises
asiagticos e as nacodes latino-americanas. Esse processo permitiu que os asidticos,
gue na década de 1980 tinham um Produto Interno Bruto (PIB) inferior ao dos paises
latino-americanos, dessem um salto e hoje desfrutam de uma economia forte e de
uma posicdo politica importante no mundo. Enquanto os latinos se concentram em
sua histéria, os asidticos trabalham para o futuro. A economia do Peru é baseada
na mineracdo, por meio da extracdo de ouro, cobre, prata, zinco, entfre outros, bem
como na exploracdo de combustiveis fésseis, como o gds natural. Embora seja
irbnico, assim como nos tempos do guano e do sdlitre, o pais ndo produz bens
manufaturados, mas apenas fornece matérias-primas que depois sdo
tfransformadas e devolvidas ao nosso territério em produtos como telefones
celulares, carros, computadores, tecidos, 18, entre outros. A EP ndo estd alheia a
essa tendéncia. Desde o fracasso da indUstria militar, optou apenas por fazer
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compras, de acordo com a lei, o que, por muitos anos, levou a um paradigma
cultural de que essa instituicdo "ndo pode produzir”.

No cumprimento de suas funcdes e tarefas em diferentes cendrios geogrdaficos, o PE
sofreu uma reducdo considerdvel em sua capacidade logistica. Isso se reflete em
sua capacidade operacional limitada. Como resultado, as unidades militares
carecem de equipamentos e suprimentos. A dependéncia comercial e o desgaste
logistico tornaram a recuperacdo da capacidade operacional uma meta dificil de
ser alcancada. No entanto, foi iniciado um processo de fransformacdo institucional
qgue busca reverter essa deficiéncia de duas maneiras, uma das quais & o
desenvolvimento tecnoldgico.

Nesta pesquisa, € possivel visualizar, por meio de uma abordagem qualitativa,
diferentes fatores que deram origem a um fendmeno digno de ser imitado: um
processo de desenvolvimento tecnolégico em comunicacdes e energias
renovAaveis que estd incentivando a instituicdo de tutela mais antiga e importante
do Peru a contfinuar no caminho indicado no Plano Estratégico de Desenvolvimento
Nacional (PEDN) para 2050.

Fungoes estratégicas

O EP, ainstituicdo encarregada de proteger a patria, sofreu um desgaste continuo
gue afetou sua capacidade operacional em termos de habilidades logisticas. Isso
foi causado pelo cumprimento de sua missdo principal, como a defesa das
fronteiras nas Operacdes Cordillera del Condor em 1981 ou aquelas desenvolvidas
no Alfo Cenepa em 1995; a luta contra o terrorismo para restaurar a paz e a
democracia; o apoio a populacdo nos terremotos de Yungay em 1970 ou no
terremoto de Pisco em 2007. Da mesma forma, as agcdes realizadas no norte do Peru
em 2017 durante o fendmeno Nino Costero; o atendimento & populacdo durante a
pandemia da COVID-19 em 2023; os conflitos sociais no sul e os desastres naturais
na costa norte causados pelo ciclone Yaku. Esses eventos apoiaram os governos no
poder, pois geraram as condicdes certas para impulsionar o desenvolvimento
econdmico e social que o Peru experimentou nas Ultimas décadas.

A mudanca na abordagem de seguranca e defesa em nivel global comecou com
a promulgacdo da Declaracdo da Conferéncia Especial sobre Seguranca da
Organizacdo dos Estados Americanos (OEA),2 realizada na Cidade do México em
outfubro de 2003. Ela formalizou os conceitos de ameacas tradicionais, ameacas
ndo tradicionais, desafios e preocupacdes com uma abordagem multidimensional
cenfrada na seguranca das pessoas. Tomando essa corrente e acrescentando as
acoes realizadas pelo PE, descritas acima, o Ministério da Defesa (MINDEF) emitiu a
Resolucdo Ministerial N° 1411-2016, pela qual aprovou e promulgou os papéis
estratégicos para as Forcas Armadas (FF. AA.) Essas funcdes agrupam diferentes
tarefas e atividades que envolvem o uso dessas forcas na defesa da soberania e
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da integridade territorial; apoio & Policia Nacional do Peru (PNP) para restaurar a
ordem interna devido a conflitos sociais ou de outra natureza; apoio o
desenvolvimento nacional; apoio ao sistema de gerenciamento de riscos e
desastres; e apoio & politica externa. E importante mencionar que o principal
destinatdrio dos servicos resultantes do cumprimento dessas funcdoes € a
populacdo.

Ciente da necessidade de cumprir com eficiéncia suas tarefas constitucionais, o PE
assume a responsabilidade de promover um processo de transformacdo por meio
do ITP, aprovado em 2019, revisado em 2022, orientado, a médio prazo, para o ano
de 2034 e, a longo prazo, para 2050.

Plano de Transformagao Institucional (PTI)

De acordo com Vera (2019),3 o PE iniciou um processo de transformag¢do
institucional que vai além de uma simples reengenharia. O objetivo era tornar-se um
"Exército Multimissdo" capaz de atingir um nivel de persuasdo em nivel regional e
cumprir funcdes estratégicas em nivel nacional. Nesse processo, a Diretoria de
Planejamento do Exército (DIPLANE)4realizou uma andlise institucional e determinou
gue uma de suas lacunas é a falta de equipamentos em diferentes dreas, como
veiculos, armamento, municdo, comunicacoes por radio, sistemas de comando e
conftrole, sistemas de arfilharia e sistemas de vigilGncia e reconhecimento, entre
outros.

Em resumo, a lacuna enfrentada pelo PE, conforme diagnosticado no ITP, consiste
na falta de equipamentos, infraestrutura e outras capacidades logisticas que
afetam negativamente sua capacidade operacional. Esse fator € fundamental
para alcancar o objetivo de ser um "Exército MultimissGo" e cumprir as tarefas
derivadas das funcodes estratégicas, que tém um impacto positivo sobre a
populacdo em nivel nacional.

Desenvolvimento tecnolégico

Para fechar essas lacunas logisticas e recuperar sua capacidade operacional, o PE
propde dois caminhos. O primeiro gira em torno do Sistema Nacional de
Abastecimento (SNA), que utiliza as regras estipuladas na Lei do Sistema Nacional
de Investimentos PUblicos (Lei n° 27293) e na Lei de Contratagdes do Estado (Lei n°®
30225). No entanto, surge um problema: o orcamento disponivel é insuficiente em
comparacdo com as necessidades. Por esse motivo, como uma segunda maneira
de reverter essa deficiéncia, propde-se a implementacdo de projetos de ciéncia e
tecnologia. Um de seus objetivos estratégicos é "Fortalecer a Pesquisa, o
Desenvolvimento e a Inovacdo no Exército",5 com o objetivo de criar produtos que
sejam benéficos para a instituicdo e que melhorem a capacidade logistica.
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Ao analisar o processo de desenvolvimento tecnoldgico no Peru, o Conselho
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo Tecnoldgica (CONCYTEC), a mais alta
autoridade do governo peruano em ciéncia e tecnologia, define o
desenvolvimento tecnolégico como "o processo de aplicacdo dos resultados da
pesquisa ou de qualquer outro fipo de conhecimento para a elaboracdo de novos
protétipos, métodos, processos ou novos sistemas, substanciaimente melhorados,
em diferentes niveis de maturidade tecnolégica antes do inicio de sua producdo
ou uso comercial'.é Nesse sentido, adota a metodologia Technology Readiness
Levels (TRL) para determinar o estado ou a evolucdo de uma tecnologia e a
prontiddo que ela requer para se tornar disponivel para a indUstria. De acordo com
essa entidade, essa é a melhor maneira de criar uma sinergia articulada entre a
academia e o setor, ou seja, passar da ideia de um projeto para transformd-lo em
um produto ou servico que satisfaca uma necessidade.

Para entender melhor essa metodologia obrigatéria, é apresentada uma tabela
gue descreve os niveis de maturidade tecnoldgica.

Tabela 1: Resumo da escala TRL desenvolvida para engenharia ou manufatura.

Nivel de Titulo Definigdo

maturidade

TRL 1 Principios bdsicos relatados da nova Desenvolvimento de
tecnologia proposta pesquisa bdsica

TRL 2 Formulagcdo conceitual da proposta Desenvolvimento de
tecnoldgica pesquisa aplicada.

TRL3 Desenvolvimento experimental ou prova Prova de  conceito,
de conceito tecnolégico (prova de primeiros testes
conceito) experimentais,

viabilidade

TRL 4 Validacdo da fecnologia no ambiente Desenvolvimento de um
de laboratério - Testes de baixa protdtipo com
fidelidade componentes bdsicos.

TRL 5 Validacdo da tecnologia no ambiente Desenvolvimento de um
de laboratdrio - Testes de alta fidelidade protdtipo com

componentes
integrados, em um
ambiente simulado.

TRL 6 Demonstracdo do funcionamento do Teste de protdtipo em
prototipo em um ambiente proximo ao  ambientes operacionais
real controlados.

TRL7 Demonstracdo da operacdo do Teste do protdtipo em

protdtipo em um ambiente operacional
real

ambientes operacionais
reais.
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Licencas para operacdo
do protdétipo
TRL 8 Tecnologia finalizada, validada e Os protocolos de
certificada producdo Nele)
estabelecidos e esse
processo & iniciado

TRL 9 Tecnologia em pProcesso de A tecnologia foi
implementacdo ou comercializacdo produzida e estd pronta
(empreendedorismo) para ser distribuida ou

comercializada.

Fonte: Dtva 001-2022-CONCYTEC

A partir da Tabela 1, pode-se deduzir que, dos nove niveis estabelecidos para o
desenvolvimento tecnolégico, os sete primeiros correspondem ao processo de
pesquisa e desenvolvimento; por outro lado, os dois Ultimos pertencem d inovagdo,
em gue a tecnologia validada na fase anterior é produzida e segue para sua
comercializacdo.

Uma vez entendido esse marco normativo, cientifico e legal, cabe mencionar que
a EP, para atingir o Objetivo Estratégico 7 do PTl e gerar produtos de interesse ou
necessidade para recuperar sua capacidade operacional, adotou a metodologia
TRL.7 Para tanto, ainstituicdo conta com um Sistema de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacdo (SIDIE), responsdvel pela fase de pesquisa (TRL 1 a TRL 7), e um Sistema
Logistico do Exército (SILE), responsdvel pela inovacdo, producdo ou
industrializacdo (TRL 8 e TRL 9).

O SIDIE é dirigido pela Diretoria de Ciéncia e Tecnologia do Exército (DICITECE),
responsdvel pelo planejamento estratégico do sistema; pelo Centro de Pesquisas
Tecnoldgicas do Exército (CICTE); pelos grupos e secdes de pesquisa das unidades
especializadas em logistica como centros de pesquisa; e pelo Instituto de Ciéncia e
Tecnologia do Exército (ICTE) como academia. Por sua vez, o sistema logistico é
liderado pelo Comando Logistico do Exército (COLOGE), apoiado pelos batalhdes
logisticos, unidades especializadas em gue o desenvolvimento tecnoldgico é
complementado, a fim de produzir e distribuir produtos ou servicos acabados.

E importante entender que o PE, por ser uma instituicdo estatal, ndo tem como
objetivo, na fase final ou nivel TRL 9 da Metodologia de Maturidade Tecnoldgica, a
comercializacdo da tecnologia gerada. Ao contrdrio, seu objetivo é distribui-la para
as unidades ou unidades que compdem a instituicdo, a fim de fechar a lacuna
logistica.
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BCAM 511: uma histéria de sucesso no desenvolvimento tecnolégico do Exército

O Batalhdo de Comunicacdes de Suprimento e Manutencdo n° 511, conhecido
pela sigla BCAM 511, € uma unidade especializada em nivel de batalhdo que
desempenha funcdes logisticas e de pesquisa, bem como acdes de
desenvolvimento e inovacdo nas linhas de estudo de sistemas de comunicacdes
militares e energias renovaveis. Suas tarefas incluem fornecimento e manutencdo
especializada. Foi criada em 1940 como Depdsito Geral de Material de Transmissdo.
Posteriormente, com o surgimento do Braco de Transmissdes em 1959, passou a fazer
parte dessa unidade. Com a mudanca de nome em 1979, foi elevado ao nivel de
batalhdo, atribuindo-lhe funcdes e o nome que tem atualmente. Organicamente,
ele depende do Servico de Comunicacdes e do Comando Logistico do Exército e,
portanto, faz parte do SILE. Além disso, de acordo com a Diretriz Operacional do
Sistema de Pesquisa e Desenvolvimento do Exército, faz parte do SIDIE porque possui
um grupo de pesquisa e desenvolvimento em sua organizacdo, capacidade
instalada, recursos humanos certificados e um longo histérico de projetos realizados.

Pesquisa e desenvolvimento (P&D)

Nos Ultimos anos, essa unidade especializada tem se dedicado a pesquisar e
desenvolver solucoes prdaticas que beneficiem a forca operacional nos tépicos de
comunicacgoes militares e energia renovdvel. Isso porque essa € sua especialidade
natural e tem os recursos necessdrios. Como resultado, ela gerou as seguintes
solucoes para o PE.

Tabela 2: Projetos de P&D em sistemas de comunicacdo por radio.

N° Problema Proposta Nome do projeto

01 Problema de fornecimento de energia Crie um banco de
para o equipamento de rdadio UHF baterias portdtil
durante as operacdes. que forneca 12
Alto custo de aquisicdo de baterias volts e 5 volts
alcalinas comerciais para equipamentos simultaneamente e  Power Bank
de radio UHF. atenda ao IP 67 e
Peso excessivo na carga do combatente  aos padrdes
devido ao fransporte de baterias militares.
comerciais para seus equipamentos de
radio.

02 Falta de baterias para equipamentos de  Fabricar  baterias Baterias

radio UHF, pois a empresa ndo as produz com um indicador alternativas para
mais. de carga para equipamentos

facilitar o uso pelo UHF
usudrio.
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03 O exército tem equipamentos de radio Gerar solucdes Cabo de
de diferentes marcas, modelos e bandas fisicas para integracdo fisica
de frequéncia, o que impossibilita a infegracdo de para
interoperabilidade entre eles. equipes equipamentos
Prazos de entrega de mais de 12 meses. de radio

04 Falta de baterias para equipamentos de  Produzir baterias Baterias
rddio em todas as unidades militares do para  todos  os alternativas para
pais. equipamentos de equipamentos
Teto orcamentdrio insuficiente para rddio  disponiveis de rddio UHF,
fechar essa lacuna. para o exército a VHF e HF
Alfos  custos de aquisicGo  dos baixo custo.
fornecedores.

Prazos de entrega superiores a 12 meses.

05 Falta de carregadores para baterias de  Produzir Carregadores
litio, alto nivel de demanda ou carregadores de alternativos para
necessidade da forca operacional. baixo custo para baterias de litio
Alto custo dos originais dos fornecedores. baterias de litio
Prazos de entrega superiores a 12 meses.  usadas em

equipamentos de
radio.

06 Eqguipamentos de rddio armazenados por Encontre e}
vdrios anos, devido a falhas em seus problema
visores, impossibilitando a programacdo eletrénico e Modificacdo
e a operacdo. procure solugcdes eletrbnica de
Alto custo das pecas de reposicdo tecnoldégicas que telas alternativas
originais. atendam a
Prazo de entrega de mais de 12 meses. necessidade.

07 Necessidade de substituir todos os Iniciar um processo Protdtipo de
equipamentos de radio UHF, VHF e HF de rddio UHF

devido a obsolescéncia tecnoldgica.
Necessidade de equipamentos
interoperem entre si.

Alto custo desses equipamentos devido
aos padroes militares.

Ter um equipamento de radio que se
adapte das condicdes geogrdficas e
climatolégicas do pais.

que

desenvolvimento

tecnoldgico de
equipamentos de
rddio UHF, VHF e HF.

Fonte: Elaboracdo prépria com base nas informagdes coletadas no BCAM 511.8

De acordo com a fabela acima, os projetos de pesquisa e desenvolvimento
realizados por essa unidade se concentram em atender as necessidades logisticas
da forca operacional em comunicagoes por radio. Isso se deve a fatores como os
altos custos de aquisicdo de pecas de reposicdo de fdbrica e o longo tempo de
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entrega de pecas de reposicdo originais de seus paises de origem. Em resumo, a
principal causa desse fator logistico é a dependéncia tecnoldgica e comercial do
PE em relacdo aos sistemas de comunicacdo por radio.

H& alguns anos, o BCAM 511 vem instalando sistemas fotovoltaicos na 6° Brigada de
Selva e redlizando manutencdo nos niveis mais altos do processo. Isso demonstra
sua capacidade e conhecimento de energias renovdveis. Com base nisso, assim
como nos sistemas de radiocomunicacdo, a Unidade se dedicou a pesquisar e
desenvolver solucdes nessa drea com o objetivo de suprir a falta de energia nos
postos de comando das unidades mais remotas do territdrio. Essas unidades utilizam
geradores elétricos movidos a diesel, o que gera duas situacdes negativas: a
constante falta de energia para os sistemas de comunicacdo e a poluicdo
decorrente do uso de combustiveis fosseis.

Além dessas situacdes negativas, outra situacdo negativa é a reducdo na geracdo
de fundos econdmicos, na forma de recursos diretamente arrecadados. Isso
significa que o PE deve reorientar e priorizar suas despesas correntes, incluindo o
consumo de eletricidade, um servico bdsico para seu funcionamento como
instituicdo. Nesse sentido, a tabela a seguir mostra os projetos de energia renovavel
realizados pela Unidade.

Tabela 3: Projeto de pesquisa e desenvolvimento de energia renovdvel.

N° Problema Proposta Projeto

01 Falta de eletricidade. Desenvolver Gerador
protétipos de edlico para
energia uso militar
renovavel que civil

02 Excesso de gastos com o uso de diesel. sejam fdceis de Gerador

instalar, operar e edlico  misto
manter para uso com sistemas

em unidades fotovoltaicos e
militares. edlicos
03 Poluicdo do meio ambiente devido ao Mini  gerador
uso de combustiveis fosseis. hidrelétrico
04 Gastos excessivos no pagamento de com parafuso
servicos bdsicos para consumo de helicoidal

eletricidade em nivel nacional.

Fonte: Revista Actualidad Militar.?

De acordo com as informacdes fornecidas, essa Unidade desenvolveu frés
protétipos de energia renovavel em suas instalacdes por meio de pesquisa e
frabalho em equipe. Isso demonstra sua capacidade de gerar projetos que

8
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beneficiem tanto o PE quanto a sociedade, desde que estejam em conformidade
com as normas legais vigentes.

INOVACAOQ (I). Dos projetos de pesquisa e desenvolvimento realizados por essa
unidade especializada, os seguintes produtos foram levados ao estdgio de
inovacdo (producdo e distribuicdo):

Tabela 4: Produtos de inovacdo executados pelo BCAM 511.

N° Produto Observacoes

01 Power bank Produto exclusivo

02 Carregadores alternativos para baterias de litio Produto exclusivo

03 Baterias de litio alternativas para equipamentos UHF Produto exclusivo

04 Baterias de litio alternativas para equipamentos de VHF - Produto exclusivo
e HF

Fonte: Servico de Comunicacdes do Exército.

De acordo com a tabela, a Unidade completou o ciclo TRL levando trés produtos
para a fase de inovacdo. Esse processo é regulado pelo Estado, por meio do
CONCYTEC e do Ministério da Producdo (PRODUCE). Na EP, esse processo €
realizado pelo Sistemma de Pesquisa, por meio da DICITECE, e pelo Sistema de
Logistica, por meio do COLOGE. Dessa forma, ele se torna a primeira unidade
logistica a recuperar essas capacidades que foram perdidas com o
desaparecimento da indUstria militar nas Ultimas décadas.

Conseguentemente, o PE tem a capacidade de realizar pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo para preencher suas lacunas e, dentro da estrutura legal atual,
aumentar suas possibilidades de apoiar o desenvolvimento nacional.

Coeréncia com as politicas institucionais

O processo de desenvolvimento tecnoldgico iniciado no PE estd alinhado com o PIT
e colabora com ele ndo sé para atingir os objetivos estratégicos, mas também para
fechar a lacuna logistica que reduz a capacidade operacional. Da mesma forma,
o PTl estd de acordo com o Decreto Legislativo n® 1137, "Lei do Exército Peruano”, e
o Decreto Supremo n° 005-EP, Regulamento da Lei. Vale a pena mencionar que, de
acordo com as fungoes integradas ao EP nas normas legais, elas também estdo
vinculadas aos papéis estratégicos das Forcas Armadas, estipulados na Resolucdo
Ministerial N° 1411-2016-MINDEF.

Da mesma forma, orientado pelo PEDN, o processo de desenvolvimento
tecnoldgico dentro do PTl se harmoniza com a realizacdo dos objetivos nacionais a
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serem alcancados até 2050. Esses objetivos incluem ter um pais com melhores
oportunidades e reduzir a poluicdo ambiental.

Finalmente, dentro da estrutura de alinhamento de politicas, vale a pena
mencionar que o desenvolvimento tecnolégico anda de mdos dadas com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel 20300 da Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU), que buscam um mundo com melhores oportunidades e um meio
ambiente protegido.

Cadeia de valor pUblico

De acordo com o PNMGP (2030), os orcamentos do Estado alocados a entidades

publicas tém o objetivo de ajudar a fechar as lacunas sociais que afetam a

populacdo. No caso do PE, conforme mencionado acima, é a populacdo em nivel

nacional que se beneficia dos servicos que ele presta:

1. diante de uma guerra convencional que exige a protecdo da soberania
nacional, a populacdo se beneficia da estabilidade politica e econémica para
o desenvolvimento de suas atividades.

2. Em casos de desastres naturais, o PE auxilia na remocdo de escombros, busca e
resgate de feridos. Essas acdes sdo realizadas dentro do SINAGERD como
elementos de primeira resposta.!!

3. O apoio fornecido a Policia Nacional do Peru (PNP) para o controle da ordem
interna, devido a conflitos sociais ou outros. Isso permite que a sociedade tenha
paz de espirito para estudar, trabalhar, desenvolver negdcios, entre outros.

4. Acompanhamento de outros setores do Estado em acdes de ajuda humanitdria
ou militar, construindo estradas, escolas ou postos de saude.

Assim, o impacto social do investimento do Estado no PE para dar continuidade o

desenvolvimento tecnoldgico garantird a salvaguarda de vidas em situacdes de

conflito, desastres naturais ou pandemias. Ou, melhor ainda, otimizard a qualidade
de vida das pessoas.

A seguir, um exemplo do impacto social do aumento do valor publico do processo
de desenvolvimento fecnolégico em PE.
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Figura 1: Cadeia de valor publico e impacto social do PE
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Fonte: Elaboracdo prépria com base no entendimento do PNDMGP. 12

A Figura 1 mostra claramente como o PDT dentro do PE tem um impacto social sobre
a instituicdo, a estrutura do estado e a populacdo. Esse processo estd alinhado com
o PNMDGP.

Conclusoes

O desenvolvimento tecnolégico pode ser visto em uma perspectiva holistica e de
longo prazo. O PE tem a responsabilidade de fechar as lacunas logisticas que
afetam o desempenho de sua forca operacional e de seus 6érgdos e meios de
apoio, o que diminui sua capacidade e desempenho no cumprimento de funcdes
estratégicas, afetando, em Ultima insté@ncia, a populacdo do pais. Também tem a
capacidade de desenvolver sua prépria tecnologia para suprir essas lacunas e
aumentar sua capacidade de forma eficiente. Para isso, possui uma estrutura legal
e recursos humanos competentes, mas precisa melhorar sua infraestrutura e
equipamentos para otimizar esse processo, aumentando seus proéprios recursos
financeiros ou por meio de acordos com outras instituicdes estatais. Da mesma
forma, o PE poderia usar novas capacidades para apoiar outras instituicdes estatais
em seu papel de fomentar o desenvolvimento nacional por meio da promocdo de
energias renovaveis. E importante destacar que o processo de transformacdo
iniciado pela EP em 2019, no &mbito da gestdo pUblica e com os resultados obtidos
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no desenvolvimento tecnolégico na cadeia de valor publico, estd comecando a
gerar um impacto social inicial e intermedidrio que deverd melhorar com o tempo.
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